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USP - UNIDADES DE SERVICOS DE PROXIMIDADE

RAZAO DE SER

I. Fundamentagao e objectivo geral
Toda a gente sabe que as popula¢des dos lugares e mesmo das sedes de freguesia em Portugal nao dis-
pdem de servicos de proximidadg dzS f KSa FlLI OAfAGSY S aAAYLI ATAI dz
dificuldades em encontrar um sapateiro que possa reparar o calgado, um electricista que possa resol-
ver o problema da antena de televisdo, um picheleiro, etc. (A enumeracdo é extensa e nunca seria
exaustiva).
Sendo pacifica a observacao da necessidade, for¢oso serd conhecer a sua extensao e profundidade para
que se possa formular uma proposta de solu¢do potencialmente capaz de eliminar as caréncias que,
identificadas, se possam quantificar.
Todas as politicas tém associadas e as vezes como razdo de ser, uma teleologia que Ihes da sentido. No
caso presente, melhorar as condi¢des de vida das comunidades rurais e dos pequenos centros pode e
devera ser entendido como componente essencial do conjunto de fins que justifica e explica muitas das
opcdes programaticas da administracao publica.
Ao contrario, secundarizar as comunidades rurais e dos pequenos centros, arrasta consigo o perigo de
intensificar a desertificacdo e aprofundar as clivagens entre a cidade e o campo, entre o litoral e o inte-
rior. Clivagens que sdo, como muitas vezes se repete sem consequéncias, factores contrarios a deseja-

vel coesdo social.

Il. Objectivos especificos

Deve dizer-se neste passo que em muitos dominios, as comunidades a que nos vimos referindo supor-
tam hoje dificuldades que ndo suportavam ha cinquenta anos. Dir-se-4 que desfrutam de outras vanta-
gens mas ndo parece legitimo aplicar um critério meramente contabilistico para comparar as vantagens
e desvantagens do viver actual para apurar um saldo. A obrigacdo que temos, todos, é de fazer o neces-
sario para acabar com as desvantagens e melhorar as condi¢bes de acesso ao usufruto das novas e
melhores condi¢des de vida que inquestionavelmente existem.

Tanto mais inadiavel € 0 nosso compromisso quanto € certo que em Portugal, neste nosso tempo, ha
muita gente ja qualificada ou qualificavel, desejosa de aplicar a sua competéncia e de, por esse modo,

beneficiar de um rendimento.

lll. Produtos e Resultados Esperados
1. aStK2NARI aA3dyAFAOFIGAGIE RIFa O2yRA®pSa RS OARL
2. Criacdo e disponibilizacdo de uma base de dados correspondente as oportunidades identificadas

em cada regido para consulta on-line em www.cct.org.pt .


http://www.cct.org.pt

3. Propiciar condicBes para que, na Il FASE, o resultado final se exprima na criacao de algumas cen-
tenas de USP e de um nimero idéntico de postos de trabalho

4. Elaboragdo de um relatério correspondente ao trabalho realizado e em que se inclua um conjunto
de sugestdes para facilitar a concretizacdo dos objectivos do projecto e a base de dados referida

no ndmero anterior.

IV. Metodologia a Utilizar
Propomo-nos intervir como agentes modificadores da realidade que ai fica esqui¢ada partindo do principio
de que a resposta as necessidades ndo satisfeitas das populacdes serd o resultado da accdo das USP-
UNIDADES DE SERVICO DE PROXIMIDADEEZ ONA | R & O02Y I f 3dzya | LR2AWE S=I

tade dos seus titulares se libertarem da marca indesejavel do desemprego e ganharem uma autonomia de

que porventura nunca dispuseram.

Neste sentido, queremos, numa I FASE

1.  Construir um catalogo de servicos cuja falta seja sentida pelas popula¢gdes das comunida-
des rurais e dos pequenos centros. Fontes da informacdo a utilizar: Juntas de Freguesia,
as Camaras Municipais, Parocos, opinion makerd 2 OF A &> Lb93X [/ 2YA&ay

e Desenvolvimento Regional.

H O hNEFYAT NI dzy R2a3ASNI RS AYyT2NXI o

decidir, de modo sustentado, acerca das localizagdes mais promissoras .

oo h LINRofSYlI R2& NBOdzNB2&a | Y20Af
da responsabilidade do promotor. Sem prejuizo desse principio que consideramos ver-
dadeiramente diferenciador:

1 E esperéavel que a Junta de Freguesia ou a Camara Municipal possa ajudar a
obter alguns espagos que permitam minimizar o custo de instalagdo. (Lugar
no mercado municipal, escola desactivada, estacdo ou armazém do COF° dis-
LRYNBSE X0

1 O promotor pode recorrer aos multiplos esquemas previstos na lei, nomea-
damente aos incentivos para a criacdo do préprio emprego ou de uma

empresa.

PAECPE - Programa de Apoio ao Empreendedorismo e a Criagao do Préprio Emprego

Para mais informacéo, consultar o site o IEFP-Instituto do Emprego e Formac&o Profissional:

http://www.iefp.pt/apoios/candidatos/CriacaoEmpregoEmpresa/Paginas/Prog _apoio Emp Cria_prop emp.aspx
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gestdo, da iniciacdo a contabilidade e da fiscalidade, disponibilizado pelo Conservatério de Ciéncias e Tecnolo-
gias com a colaboracdo da AULA MAGNAZ® ou através do site www.cct.org.pt


http://www.iefp.pt/apoios/candidatos/CriacaoEmpregoEmpresa/Paginas/Prog_apoio_Emp_Cria_prop_emp.aspx
http://www.cct.org.pt

HE CONSERVATORIO DE CIENCIAS E TECNOLOGIAS

Associacao para a Divulgacao das Novas Tecnologias e Avancos da Ciéncia

Breve nota curricular

O Conservatdrio de Ciéncias e Tecnologias foi constituido em 21 de Abril dem dpcpy L2 NI SAONR G dzNF LIGof A
Notarial do Porto para permitir um relacionamento produtivo com o CNAM ¢ CONSERVATOIRE NATIONAL DES ARTS ET
METIERS, de Paris, estrutura universitaria francesa fundada em 1794.

Subscreveram esta escritura publica os Drs. Laureano Silveira (Adm. de F+G ¢ Formag&o e Gestao, SA.) Jodo dos Santos Oliveira,

(Ext NBaARSYy:GS R2 . lyO0O2 t2Nldzadzsa R2 ! (iCRWIA @ (2> S! IDSENINL2AS
calves Dias, doutorando no CNAM na &rea da Prospectiva. F+G-Formagéo e Gestdo, SA cedeu, com o conhecimento do senho-

rio INICIAL-Formacdo e Marketing, Lda, espaco para a instalacdo fisica do Conservatdrio nos seus escritorios sitos na Praga da
Republica, 13 ¢ 7° (hoje também 6° Esg®).

Na prépria escritura de constituicdo foram nomeados 0s corpos sociais da associacdo para o primeiro quadriénio. Recordamos

apenas os titulares e vice-titulares de cada uma das areas da estrutura:

Mesa da Assembleia Geral

Dr. Jodo dos Santos Oliveira Presidente

Dr. Antonio José de Almeida Sarmento Oliveira Vice Presidente
Conselho de Gestdo

Dr. Almor Viegas Pires Presidente

Dr. Alfredo Gonzalez Esteves Belo Vice-Presidente
Conselho Fiscal

Prof. Claude Filliatre Presidente

Cumprida esta formalidade, celebrou-se entre as duas instituicdes uma convencdo quadro em que, por iniciativa do Prof. Clau-
de Filliatre da Universidade de Bordeus e Director Local do Centro CNAM, se definiram os termos da coopera¢éo projectada.

Na mesma altura, foi celebrado um protocolo com a CCDR-N - Comissdo de Coordenacdo e Desenvolvimento da Regido Norte
em que se consignou o interesse matuo das duas instituicdes em desenvolverem esforcos no sentido de difundir a importancia
dos estudos assentes no pensamento prospectivo susceptiveis de colher o interesse das autarquias da regido empenhadas na
valorizagao dos territdrios e das pessoas que 0s povoam.

No cumprimento daquela convencao e deste protocolo, foram realizadas as seguintes ac¢oes:

Seminario introdutdrio com a participagdo do Prof. Michel Godet, catedratico do CNAM, com a presenga de 242 pessoas, que
encheram completamente o audit6rio da CCDR-N.

Curso de pos-graduacdo executiva em Prospectiva e Estratégia das organizagdes, sob direccao cientifica e pedagdgica do Prof.
Michel Godet e do qual participaram os Prof. Jacques Lesourne, Charles Martinet, Francis Meunier, Fabrice Roubelat e os Drs.
Julio Gongalves Dias, José Almeida e Silva, Félix Ribeiro e Pedro Ramalhete, Pedro Oliveira (UM) e Mota Freitas(FEP). O curso
realizou-se na Faculdade de Direito da Universidade do Porto, por gentileza da sua Direccdo, tendo assumido o papel de enti-
dade organizadora, F+G - Formag&o e Gestdo, SA.

Curso de pos-graduagdo executiva em estudos aplicados ao imobiliario que ocupou instalagdes cedidas pela Faculdade de
Arquitectura da Universidade do Porto e seguiu em Portugal o modelo do ICH, estrutura especializada do CNAM - Conservatoi-
re National des Arts et Métiers. A organizacao e controlo foi contratada com F+G - Formagéo e Gestédo, SA.



De 2001 até 2005, o Conservatério propds e viu aprovados no quadro do PORN ¢ Programa Operacional para a Regidao do Nor-
te extensos programas de formacéo cobrindo as areas da Formacao Inicial e Continua de Formadores, do Empreendedorismo e
da Propedéutica do Estagio. Estes programas foram realizados por incumbéncia do Conservatério de Ciéncias e Tecnologias por
F+G - Formagdo e Gestdo, SA, contratada para o efeito.

O Conservatdrio promoveu também, em 2006/2007, com o apoio do POAT/FSE, o estudo TEXTIL E VESTUARIO: Conhecer para
aproveitar a experiéncia e potenciaro futu@ t F N}  NBFf ATl en2 RS&GS SaddzRz 2 [/ 2
¢cdes do sector ATP e ANIVEC os apoios de que carecia (entre os quais a cedéncia das bases de dados dos seus associados) e

com F+G - Formagdo e Gestao, SA as tarefas necessarias para a recolha e tratamento da informagéo.

O proprio estudo e a JANELA DE OPORTUNIDADES com a informacéo imediatamente Util e outras estdo disponiveis no site do
Conservatdrio: www.cct.org.pt.

Em 2007, de novo com apoio do POAT/FSE, o Conservatorio negociou apoios e parcerias para a realizacdo de um estudo intitu-

lado MATERIAIS DE CONSTRUEC®&0nhecer as Necessidades de Qualificacdo dos RH para Melhorar o Desempenho das
Empresadj dzS F 6Nl y3Sdz 2 OF OK2 RS &aSOG2NBa RI +NBIF R2a Y| &SN
empresas envolvidas na producéo e distribuicdo dos materiais de construcdo e com F+G ¢ Formacéo e Gestao, SA. Este estudo

viu a sua primeira fase concluida no fim de 2007 e as seguintes foram concluidas em 2009. Neste projecto se inclui a publica¢ao

de uma revista: a PIRAMIDES & OBELISCOSa G Ayl RF | FLI2AFN) 2 RSaSy@g2t gAYSyiaz2 |
dos.

Na data em que esta nota se actualiza, Outubro de 2009, o estudo fora concluido, tendo-se realizado um seminario final em

gue esteve presente o senhor Secretério de Estado do Emprego e da Formag&o Profissional. Alguns dias depois saiu o Gltimo
nimero da PIRAMIDES & OBELISQO&S F2A AYSRALFGFYSYy (S RA&ALRYAOATATIR2 yI
das associa¢fes que apoiaram a realizagdo do estudo. As conclusdes encontram-se disponibilizadas no site do Conservatorio:
www.cct.org.pt

Por outro lado, o CCT estd empenhado na realiza¢do de outros estudos no dominio, hoje absolutamente prioritario, da promo-

¢do do emprego e da melhoria da qualidade de vida das comunidades fora dos grandes centros. Trata-se, huma primeira fase,

de avaliar a caréncia de servicos de proximidade e a viabilidade e pertinéncia da criacdo de um conjunto, tdo denso quanto

possivel, de USP-UNIDADES de SERVICOS de PROXIMIfADeEsforcando-se por agir num quadro de ampla cooperagao
entresi,possamY St K2NJ NJ & O2yRAcepSa RS @QARI RIa LRLMzZIepSa S ON
Atrasado por forga da realizacdo das elei¢des gerais e autarquicas que puseram em disputa as presidéncias das mais de 4000
freguesias e das mais de 300 municipalidades, o projecto USP esta neste momento no terreno.

Os corpos sociais previstos para o triénio 2010-2012, terdo, salvo caso de forga maior, a seguinte composicao:

Mesa da Assembleia Geral

Presidente Dr. Jodo dos Santos Oliveira
Vice-Presidente Dr. Anténio José Sarmento de Almeida Oliveira
Conselho Fiscal

Presidente Dra. Natalia F.Alves Garcia

Vogal Dr. Manuel Paulo da Silva Cunha

Vogal Dr. Miguel Vieira

Conselho de Gestao

Presidente Dr. Almor Viegas Pires

Vice-Presidente Dra. Maria Fernanda Boléo Teles

Vogal Dra. Fernanda Romero Teixeira

Vogal Eng. Anténio Augusto Fernandes Lopes

Vogal Suplente Dr. Jodo Carlos de Faria Lopes Gouveia


http://www.cct.org.pt
http://www.cct.org.pt

Referéncias sobre

CONSERVATORIO DE CIENCIAS E TECNOLOGIAS e/ouF+GCh wa ! 4 %h

MILLENNIUM BCP
Rua de Sa da Bandeira * Palacio do Comércio * Porto

DR. JOAO SANTOS OLIVEIRA
Ex-Presidente do BPA

CCDR-N - COMISSAO DE COORDENAGAO DA REGIAO NORTE
Rua de D. Estefania * Porto

DR. ALFREDO GONZALEZ ESTEVES BELO
a/c SNEDE- Sociedade Nacional de Empreendimentos e Desenvolvimento Econémico, SA

ESPACO ATLANTICO ¢ Formagao Financeira, SA
Avenida dos Sanatorios ¢ Francelos ¢ Vila Nova de Gaia

POAT/FSE
Programa Operacional de Assisténcia Técnica/Fundo Social Europeu

ISVOUGA ¢ Instituto Superior de Entre Douro e Vouga
Santa Maria da Feira

ISAG ¢ Instituto Superior de Administragao e Gestao
R. Campo Alegre 1376 * 4150175 PORTO

UTAD ¢ Universidade de Tras-os-Montes e Alto Douro
Apartado 1013 Quinta dos Prados * Vila Real

PROF. Doutor JOSE BULAS CRUZ
UTAD ¢ Reitoria Quinta dos Prados * Vila Real

Prof. Doutor RUI SANTIAGO
Universidade de Aveiro * Santiago * Aveiro

Prof2. Doutora HELENA PEDROSA
Universidade de Aveiro * Santiago * Aveiro

Prof2. Doutora Isabel Alarcdo
Universidade de Aveiro * Santiago * Aveiro

Prof. Doutor DOMINGOS FERNANDES
Universidade de Aveiro * Santiago * Aveiro
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Edicéo gréfica:
F+G - Formacgao e Gestao, SA
Porto



